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Como vocé mesmo indicou, as trés tarefas mais importantes para esta fungao sao:

Gerenciamento de outras pessoas:
Dar direcao para as outras pessoas

Delegar tarefas necessarias para se completar projetos

Planejamento e organizagao de atividades:
Identificacdo de metas e determinagao de prioridades
Planejamento de projetos e determinagéo de prazos
Gerenciamento de tempo e compromissos

Resolucao de problemas complexos:
Identificacéo e pesquisa de questdes e idéias estratégicas ou complexas
Analise, organizagao e analise de importancia de tendéncias e causas de problemas
Definigao, analise de importancia e decisdo por solugbes alternativas

Como indicado vocé mesmo gostaria de focar nas seguintes areas:

Criagao de novos negécios:
Apresentar-se a pessoas desconhecidas

Persuadir pessoas
Provendo servigos aos outros:
Esforgando-se para atender aos outros

Assistindo pessoas e respondendo a suas questdes
Resolugao de conflitos e reclamagdes

Lideranga empresarial:
Estabelecendo uma viséo para o futuro

Tornando a visdo uma realidade
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Nota: As informagdes neste grafico devem ser usadas conjuntamente com informagéo sobre o ambiente de trabalho. Seu gerente de contas Caliper
e/ou seu relatério escrito deverdo ser sempre consultados quando da interpretagdo dos resultados deste grafico. Os resultados deverao ser usados
apenas como ferramenta para julgar a capacidade do funcionario.
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Médio Alto
Possui a habilidade de expressar sentimentos de maneira firme e direta.
Podera ser sempre direto mesmo quando estiver diante de uma audiéncia

nao muito receptiva.

“Ego-Drive”; a necessidade interna de convencer aos outros oferece um
meio intrinseco de se obter satisfacdo pessoal. O sucesso em persuasao
funciona como uma maneira de se enaltecer o ego.

Possui um bom conceito de si mesmo e senso de auto estima. Traz
consigo um bom senso de coragem, auto valor e conforto social para
situagdes de lideranga e resolugao de problemas.

Capaz de sentir com precisdao as reagdes de outras pessoas e de
objetivamente perceber seus sentimentos sem ter de necessariamente

concordar com elas. —_—

Toma tempo para ouvir aos outros atenciosamente e para deixar que
tenham a oportunidade para expressarem suas idéias e sentimentos.

Extrovertido e aberto, sente grande prazer em fazer novos contatos.

Demonstra tendéncia para ser extrovertido e sociavel; capaz de sempre
buscar situagbes para interagir e encontrar com novas pessoas ao invés de
situagdes em que se encontre isolado e operando de maneira
independente.

Possui necessidade de ser aceito, responde bem por reconhecimento,
trabalha com determinacédo para agradar as pessoas e possui a tendéncia
a ajudar e servir.

Se satisfaz com o fato de poder dar assisténcia e apoio aos outros. E
condescendente e cooperador.
P

Possui capacidade para reconhecer e aceitar um objetivo comum e faz
bem seu papel de individuo dentro do contexto de trabalho em equipe,
dando apoio, dividindo responsabilidade para resolugao de problemas e
compromissos para um esforgo em comum.

Possui orientagcdo e tendéncia para visualizar
perspectiva Unica e dar nova luz a possiveis solugdes.

situagbes de uma

Adepto a resolugdo de problemas e possui forte tendéncia para tarefas que
envolvam criatividade. Capaz de focar-se numa visdo global e desenvolver
estratégias que ajudam a mover para frente os objetivos mais basicos.
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Baixo Médio
Prefere usar seu tempo para analisar situagbes e para a agao. Nao possui

a tendéncia para erros devido a atos impulsivos e decisdes apressadas.

Tendéncia para arriscar-se e tentar novos empreendimentos. Nao se vé
em perigo mesmo quando o fracasso € iminente.

Atraido por ambientes e situagbes em que possa trabalhar com diversas
tarefas ao mesmo tempo.

Apresenta disciplina para completar tarefas; possui capacidade para
ordenar tarefas e para determinar prioridades em uma maneira bastante
sistematica o que o permite poder alcangar suas metas.

Capaz de determinar prioridades e gerenciar seus proprios esforgos.
Capaz de organizar e coordenar tarefas.

Possui sensibilidade em relagdo a regras e regulamentos definidos
externamente. E sensivel a autoridade e geralmente ira preferir ambientes
de trabalho onde as regras ja sao pré estabelecidas.

Capaz de definir seus proprios objetivos, metas e prioridades.

Tende a focar seus esforgos, determinar suas prioridades e manter
iniciativas de maneira sistematica. Possui habilidade para gerenciar
atividades sejam estas baseadas em um grupo de prioridades internas ou
em regras preestabelecidas.

Traz cautela e minuciosidade para situagdes. Procura se focar na ordem
das coisas e em se certificar que tudo esta sendo feito de maneira precisa.

Tende a demonstrar um forte sentido de responsabilidade em completar
suas tarefas. Tipicamente possui padrbes altos e efetivamente segue a
risca suas prioridades.

Tende a ndo se preocupar em ganhar gratificagdo imediata e trabalha com
cuidado e paciéncia para alcangar suas metas.

Concentrado em completar suas tarefas. Esta necessidade para completar
tarefas so é satisfeita diante do término de uma tarefa.

Possui preferéncia por terminar suas tarefas e a energia necessaria para
ver estas tarefas terminadas.
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Motivado para persuadir Organizagao
Assertivo e Comunicativo Senso de Responsabilidade
Habil com multitarefas Cautela
Vocé tende a ter como
potencial
Atengdo maior a detalhes Procurar ser ainda mais prestativa
Desenvolver o Senso de Cautela Qusar mais
Trabalhar a auto estima Trabalhar a auto estima
Suas oportunidades de
desenvolvimento

Como um gerente vocé podera desenvolver seu desempenho como lider caso considere os
seguintes itens:

Dedique tempo suficiente para pesar todas suas alternativas disponiveis e para se certificar que nao esta
deixando passar nenhum detalhe importante.

Pesquise a situacao de antemao e busque informagao de base suficiente para entender a real natureza dos
problemas que necessitam de atencao.

Permaneca flexivel sobre as alternativas sendo consideradas, mas também que se lembre da importancia
de um método mais focado para as atividades analiticas.

Ao trabalhar especificamente com a Sra. Maria Exemplo vocés poderdo ambos se beneficiarem
quando:

Apodiarem-se um ao outro, sem cobrangas excessivas.
Promove capacidade analitica através de se estabelecer expectativas reais.

Encoraja uma comunicagao mais eficiente através de se comunicar quais os pontos que necessitam de
maior atencao.

Demonstra como reconhecer problemas e oportunidades através do trabalho conjunto com colegas de
trabalho experientes.

Demonstra coragem para superarem obstaculos juntos, provendo fedback constante.
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