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NEGOCIOS/GESTAO
cou.

= Em outras palavras, néo
SOZUQGO mra h4 implementacio bem-suce-

. dida sem a comunicagéo e a
”M)S (%] m aves “compra” da estratégia por
todos os participantes do pro-
cesso de gestéo. No caso espe-

cifico da educacéo, servidores
publicos capacitados atuam

A gerente de Desenvolvi-
mento Organizacional da

Fundacéao Pitdgoras, uma

; ! de forma transparente, o que
das parceiras desse projeto de S e
capacitacdo de professores, o nﬁaivel.l(LdS) eeh e

Viviane Raquel Ribeiro,
explicou que a criacio de uma
rede de parcerias é uma
forma eficiente para implan-
tar iniciativas que visam o
aprimoramento da gestédo
das escolas publicas. “E fun-
damental que o setor piblico
inclua, na sua operagéo, con-
ceitos de gestéo e de planeja-
mento”, enfatizou.

Mais que isso. Ao trazer
para a realidade das escolas
publicas as ferramentas de
gestdo da iniciativa pri-
vada, os organizadores e
parceiros pretendem contri-
buir para que os diretores
construam equipes capaci-
tadas e envolvidas com .0
processo de educacao das
criancas e jovens. No caso
do Brasil, essa abordagem
também deve refletir nas
propostas de solucdo para
problemas comb violéncia,
exclusdo social e marginali-
dade. Os lideres participan-
tes se transformarao, tam-
bém, em multiplicadores
das praticas apresentadas
durante o curso, para esco-
las de outras regides do
Estado.

Segundo o vice-presi-
dente da Pricewaterhouse-
Coopers para a América
Latina (PwC), Luis Edu-
ardo Frisoni, o setor publico
pode ganhar em eficiéncia
se seguir algumas das
regras adotadas pelas
empresas privadas, sobre-
tudo no que se refere ao con-
trole de gastos e incentivo a
concorréncia nas compras.
“Um dos ingredientes de
competéncia empresarial
que me faz apostar no
sucesso do modelo mineiro é
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Segundo George Brough, objetivo do projeto ¢é inaugurar canais alternativos
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SEE jd capacitou 18 mil gestores | Escolas adotam
processo de
gestao do
setor privado

RMBH conta com projeto-piloto

O Projeto de Capacitagio de Gestores
(Progestdo), uma iniciativa da Secretaria
de Estado da Educacéo (SEE), j4 capaci-
tou, desde 2003, 18 mil gestores, entre os
quais diretores, vice-diretores, professores
e especialistas em educacao bdsica.
Segundo a diretora de Capacitacao de Ges-
tores da Secretaria, Eder Quinto Torres,
o0 programa que mescla aulas presenciais
com a educacdo a distancia tem como obje-
tivo formar lideres para as instituicoes,
ampliando a a capacidade de gerenciar
com competéncia e, ainda, de favorecer o
processo de aprendizem do aluno.

O projeto que foi concebido a partir de
andlise do Conselho Nacional dos Secretd-
rios de Educacdo (Consed) adaptou os con-
tetidos de gestdo para o ambiente escolar,
com especial enfoque sobre a politica ado-
tada por Minas Gerais para o setor. Atual-
mente, sio oferecidos os médulos que ensi-

nam como articular a func¢édo social da
escola com as necessidades e demandas da
comunidade; como promover, articular e
envolver as pessoas no processo de gestdo
escolar; como promover e construir, de
forma coletiva, o projeto pedagégico.

Na lista estdo também como promover
o sucesso da aprendizagem do aluno e a
sua permanéncia, como construir e desen-
volver os principios de convivéncia demo-
crética, como gerenciar recursos financei-
ros, como gerenciar o espaco fisico e o
patriménio, como desenvolver a gestao dos
servidores e, ainda, como desenvolver a
avaliagdo institucional.

Em outras palavras, esses temas estdo
ligados ao relacionamento com os diversos
ptiblicos da escola, atendimento ao cliente
final, qualidade do clima interno, gestao
financeira, gestdo de talentos e avaliagéo
de desempenho. (LS)
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LUCIANA SAMPAIO

Em setembro deste ano
serd formada a priieira
turma do projeto-piloto de
capacitacdo de 95 diretores
de escolas publicas localiza-
das nas periferias de Belo
Horizonte, Santa Luzia, Ves-
pasiano e Ribeirao das Neves.
Essas escolas atendem a um
puiblico de 85 mil alunos do
ensino bésico.

O programa é fruto de
parceria entre a Caliper,
multinacional que atua na
gestao estratégica de talen-
tos, e o projeto Serra Verde,
domovi-

saibam como desenvolver
projetos que venham a
incrementar a qualidade:do
servigo que prestamas
comunidades. .

A primeira turma do pro-
jeto criou um total de nove
projetos, dos quais oito;ja
foram apresentados e resul-
taram em parcerias impor-
tantes para as escolas. Ins-
titutos de pesquisa,
universidades, entidades de
classe, fundacdes e a Policia
Militar fazem parte desse
ptiblico e vdo disponibilizar,
de forma gratuita, cursos de
qualificac¢do para jovens,

treinamento

mento Cons-
piracéao

para profes-
sores da edu-

Mineira pela
Educacao,
fundado no
Estado com a
missdo de
contribuir
para incre-
mentar a
qualidade da
educacéo ofe-
recida a cri-

A primeira turma do
projeto criou um
total de nove proje-
tos, dos quais oito jd
Joram apresentados
e resultaram em par-
cerias importantes
para as escolas

cacdo infantil
e para es
docentes da
educacao
bésica, entre
outros.
Brough
salientou que
chegar a esse
patamar de
compreensao

ancgcas e
jovens.

O Férum dos Diretores,
constituido pelos partici-

pantes, se reline a cada  que néo

qumzena para uma experi-
éncia de aprendizagem inti-
tulada action learning,
amplamente utilizada por
executivos com o objetivo de
maximizar resultados. O
dirtor organizacional da
Caliper no Brasil, George
Brough, explicou que o obje-
tivo do projeto é inaugurar
canais alternativos que per-
mitam que os diretores de
escolas publicas sejam mais
que funciondrios piblicos,
lideres das institui¢ées que
representam e, como tal,

nio foi tao
facil quanto
parece. “No inicio, eles fica-
ram muito desconfiados por-
como;as tgo-
rias propostas seriam
aplicadas. Eles aprenderam
fazendo, o que demonstra que
ndo se trata apenas de tgo-

ria’, argumentou. )

Relacionamento — Cons-
truir um projeto e saber como
apresentd-lo ndo é o sufici-
ente. Os diretores aprendem
e mensurar o resultado
obtido com as iniciativas, ao
mesmo tempo em que desen-
volvem habildiades, talentos
e competéncias que jd tinhdm
mas que ndo usavam. 4
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